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Presentacion

Este documento organiza, en forma de principios pedagdgicos y criterios de trabajo, aquellos
aspectos que resultan indispensables para que una propuesta educativa se reconozca
efectivamente como propia de la modalidad EPJA. Se presenta como una base de trabajo para
su posterior revision y desagregacion en criterios observables, indicadores y ejemplos de
practicas.

La seleccion recupera los principios que atraviesan los lineamientos curriculares de la
modalidad y los acuerdos construidos en torno a la propuesta de Educacién Secundaria EPJA:
reconocimiento del sujeto joven y adulto, organizacién modular, problematizacion y
contextualizacion, desarrollo de capacidades, integracion de campos de conocimiento,
evaluacion formativa y en proceso, contrato pedagdgico, trabajo autonomo y acompanamiento
de trayectorias.

Elegimos el término “irrenunciables” para referirnos a estos principios constitutivos de la
modalidad porque, si renunciamos a alguno de ellos, podemos sequir teniendo una propuesta
educativa, pero ya no necesariamente estaremos construyendo la propuesta de EPJA que
estamos definiendo. En este sentido, los irrenunciables expresan aquello que consideramos

necesario preservar para sostener el sentido y laidentidad pedagogica de la modalidad.

Sobre la relacion entre los irrenunciables

Si bien estos aspectos que definimos como “irrenunciables” se presentan organizados en
distintos ejes tematicos para facilitar su lectura y analisis, no deben entenderse como
dimensiones independientes ni como componentes que puedan o deban abordarse de manera
aislada.

A lo largo del documento se podra observar que cada uno de ellos se relaciona de manera
permanente con los demas. La centralidad del estudiante adulto, el desarrollo de capacidades,
la contextualizacion, la problematizacion, la organizacion modular, la integracion de saberes 'y
la evaluacién, entre otros aspectos, se articulan y se condicionan mutuamente en la
construccion de una propuesta educativa coherente con las caracteristicas y propositos de la
EPJA.

Por eso, cada irrenunciable aporta una mirada particular sobre la propuesta, pero adquiere su
verdadero sentido en relacion con los demas. No se trata de cumplir una serie de requisitos
independientes, sino de construir una propuesta en la que estas dimensiones interactueny se
sostengan mutuamente.

La separacion en ejes responde a una necesidad de organizacion del documento; la propuesta

pedagogica, en cambio, se construye desde la interaccién entre ellos.
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Sobre el orden de presentacion

El orden en que se presentan los irrenunciables no establece una relacion de prelacion ni supone
que algunos sean mas importantes que otros. Se propone como una secuencia narrativa, que
permite recorrer progresivamente distintos aspectos de una misma concepcion pedagogica:
desde el reconocimiento del sujeto y su trayectoria, pasando por las decisiones curriculares y de
ensenanza, hasta las formas de evaluacion, articulacién y organizacion institucional que permiten
concretarla.

Esta forma de presentacion tampoco implica que la implementacién deba seqguir necesariamente
el mismo recorrido. Los irrenunciables se ponen en juego simultdneamente y se retroalimentan en
la practica, porque forman parte de una unica propuesta educativa.

En este sentido, es posible encontrar similitudes, reiteraciones o referencias a situaciones
semejantes en los ejemplos de distintos apartados. Esto no constituye una repeticidén accidental,
sino que responde a la propia naturaleza de la propuesta: una propuesta Unica, modular y
sistémica, en la que una misma situacion puede poner en juego diferentes principios de manera
simultanea.

Los ejemplos buscan, por lo tanto, iluminar cada irrenunciable desde una perspectiva particular,
sin perder de vista que en la préactica las decisiones pedagdgicas no se presentan fragmentadas en

ejes, sino integradas en una misma experiencia educativa.
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1. Reconocimiento del sujeto joven y adulto y de su trayectoria

Sentido

La EPJA reconoce que cada estudiante construye su trayectoria educativa en relacién con su
historia personal, sus experiencias, sus responsabilidades, sus saberes, sus intereses y las
condiciones concretas en las que desarrolla su vida. Por ello, las trayectorias educativas no son
necesariamente lineales ni homogéneas, y la propuesta institucional debe contemplar diferentes
ritmos y formas de transitar el proceso educativo.

Reconocer la trayectoria implica considerar al estudiante como sujeto de aprendizaje y no
unicamente desde su situacion académica o desde aquello que aun no ha alcanzado. Supone
conocer su recorrido, valorar sus aprendizajes y tomar decisiones pedagdgicas que le permitan

continuar avanzando.

Fundamentacion

La modalidad EPJA se configura a partir de las caracteristicas particulares de los sujetos jovenes y
adultos y de la diversidad de sus trayectorias. Los lineamientos de la modalidad plantean la
necesidad de desarrollar propuestas flexibles, contextualizadas y capaces de reconocer las
experiencias y saberes construidos en diferentes ambitos de la vida. También senalan la
importancia de generar multiples alternativas que permitan iniciar, retomar y sostener la educacion
formal atendiendo a las circunstancias concretas de cada estudiante.

En este marco, la discontinuidad en la asistencia no puede ser interpretada unicamente como una
interrupcion administrativa de la trayectoria. Cuando un estudiante deja temporalmente de asistiry
luego retorna, su situaciéon debe ser analizada desde el recorrido que efectivamente realizd y desde
las capacidades que desarrollé, considerando qué necesita recuperar, fortalecer o continuar
aprendiendo.

Reconocer las trayectorias, por lo tanto, implica asumir que la igualdad educativa no consiste en
exigir a todos los estudiantes recorrer exactamente el mismo camino y al mismo tiempo, sino en

garantizar las condiciones necesarias para que cada uno pueda avanzar en su trayectoria formativa.
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Desarrollo

El reconocimiento de las trayectorias debe traducirse en decisiones concretas de ensenanza,
acompanamiento y sequimiento.

Cuando un estudiante interrumpe su asistencia y posteriormente retorna, no se espera que
simplemente recupere el ritmo del grupo ni que complete mecanicamente aquello que se
desarroll6 durante su ausencia para “ponerse al dia”. Su regreso requiere reconocer el recorrido
realizado, identificar los aprendizajes y capacidades desarrollados y determinar, a partir de ello,
coémo continuar su trayectoria individual dentro de la propuesta. El grupo puede haber avanzado,
pero el estudiante posee un recorrido individual que debe ser recuperado y valorado. El docente
debera identificar desde donde resulta pedagogicamente pertinente continuar, considerando los
aprendizajes y capacidades ya desarrollados y aquellos que requieren fortalecimiento.

Esto no significa que cada estudiante deba recibir una propuesta completamente diferente ni que
se pierda el caracter grupal de la ensenanza. Significa que, dentro de una propuesta comun, deben
existir posibilidades de acompanar los diferentes ritmos de aprendizaje y las situaciones
particulares que atraviesan las trayectorias.

Cuando una ausencia prolongada es prevista, pueden implementarse estrategias para sostener el
vinculo pedagogico con el estudiante. En estos casos, el Trabajo Autonomo puede constituir una
herramienta para dar continuidad al proceso educativo, siempre que las actividades estén
vinculadas con la propuesta del mddulo y tengan una intencionalidad pedagdgica definida.

Es importante establecer, en este punto, una distincion: el Trabajo Auténomo no compensa ni
reemplaza las horas de presencialidad. Se trata de dos instancias diferentes y complementarias,
con propositos diferentes.

La presencialidad tiene entre sus finalidades favorecer el encuentro entre docente, estudiante y
grupo, la interaccion, el intercambio de saberes, la construccién colectiva y la mediacion
pedagdgica.

El Trabajo Autonomo ofrece otras oportunidades de aprendizaje y permite desarrollar
progresivamente capacidades vinculadas con la autonomia, la organizacion del propio proceso de
aprendizaje, la toma de decisiones y la independencia.

Por ello, ambas instancias deben ser pensadas desde sus propias intencionalidades y no como

equivalentes que puedan intercambiarse.
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Ejemplos

Ejemplo 1. Retorno después de una interrupcion

Un estudiante deja de asistir durante varias semanas y retorna cuando el grupo ya avanzé en el
modulo. La respuesta institucional no deberia limitarse a entregarle todas las actividades
realizadas durante su ausencia para que las complete y luego se incorpore al grupo. Se analiza qué
capacidades logro desarrollar antes de la interrupcion, qué aprendizajes necesita recuperar y
cuales son las condiciones para que pueda continuar su trayectoria.

Ejemplo 2. Ausencia prolongada prevista

Una estudiante informa que durante varias semanas no podra asistir debido a una situacion
laboral. La institucién acuerda una estrategia de acompanamiento que incluye propuestas de
Trabajo Autonomo relacionadas con el médulo que esta cursando y establece canales y momentos
de comunicacion para sostener el vinculo. Al regresar, se retoma el proceso a partir de su
recorrido, sin considerar el Trabajo Auténomo como una sustitucion de las horas presenciales.
Ejemplo 3. Diferentes ritmos dentro de un mismo médulo

Dos estudiantes participan de la misma situacién problematica, pero uno requiere mas tiempo
para desarrollar una de las capacidades esperadas. Reconocer su trayectoria implica ofrecerle
nuevas oportunidades para poner esa capacidad en juego y recibir retroalimentacién, sin

interpretar automaticamente que necesita "volver a empezar" el modulo.
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2. Flexibilidad y acompanamiento de las trayectorias educativas

Sentido
La EPJA reconoce que las trayectorias educativas de jovenes y adultos son diversas y que no

todas se desarrollan de manera lineal, continua ni al mismo ritmo. Por eso, una propuesta
centrada en el estudiante debe contemplar formas de acompanamiento y margenes de
flexibilidad que permitan sostener la trayectoria sin perder de vista las capacidades esperadas ni
las condiciones de acreditacion.

Flexibilizar no significa reducir las expectativas educativas ni eliminar las condiciones que
estructuran la propuesta. Significa generar diferentes caminos y apoyos para que los
estudiantes puedan alcanzar los propositos establecidos, considerando las situaciones
concretas que atraviesany los saberes y capacidades con los que cuentan.

El acompanamiento de las trayectorias supone, entonces, reconocer tempranamente las
dificultades, intervenir antes de que se conviertan en interrupciones y construir junto con el

estudiante alternativas que permitan sostener su vinculo con la propuesta educativa.

Fundamentacion

Las trayectorias de los estudiantes de EPJA estdn atravesadas por condiciones y
responsabilidades que no necesariamente forman parte de la experiencia escolar tradicional:
trabajo, responsabilidades familiares, cuidados, movilidad, situaciones econdémicas, cambios
laboralesy otras circunstancias que pueden afectar los tiempos y las formas de participacion.
Reconocer esta realidad no implica considerar esas condiciones como un déficit del estudiante
ni construir una propuesta de menor exigencia. Implica comprender que la igualdad educativa no
consiste necesariamente en ofrecer a todos exactamente el mismo recorrido, sino en garantizar
que todos tengan oportunidades reales de desarrollar las capacidades y alcanzar las condiciones
de acreditacion previstas.

La flexibilidad resulta especialmente necesaria en una modalidad en la que el estudiante adulto
tiene una trayectoria vital previa y puede atravesar momentos de mayor o menor disponibilidad
para sostener su participacién. Una interrupcion o una demora no deberia traducirse

automaticamente en el abandono definitivo de la trayectoria.
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Por eso, el acompanamiento requiere seqguimiento sistematico y capacidad de intervencion
pedagogica, evitando que las dificultades se detecten unicamente cuando el estudiante ya ha
guedado fuera de la propuesta.

A su vez, la flexibilidad debe estar vinculada con criterios claros. No se trata de flexibilizar el
proposito educativo, sino de flexibilizar, dentro del marco establecido, las estrategias, los

apoyosy losrecorridos que permitan alcanzarlo.

Desarrollo

Acompanar una trayectoria implica contar con informacion que permita conocer qué esta
ocurriendo con cada estudiante y tomar decisiones a tiempo.

Esto supone, entre otras acciones:

* realizar un seguimiento de la participacion y del avance en las capacidades;

 identificar tempranamente situaciones que puedan dificultar la continuidad;

e establecer canales de comunicacion que permitan conocer las dificultades que atraviesa

el estudiante;

» ofrecer distintas estrategias y formas de acompanamiento;

* recuperar saberes y capacidades ya construidos para evitar recorridos innecesariamente

reiterativos;

e generar oportunidades de revision y fortalecimiento cuando una capacidad todavia no se

evidencia;

e acordar alternativas cuando las condiciones personales del estudiante dificultan

temporalmente su participacion;

e sostener el vinculo educativo ante interrupciones, evitando que una discontinuidad

impliqgue automaticamente la pérdida de toda la trayectoria;

e yregistrarlos avancesy acuerdos de manera que puedan ser retomados posteriormente.
La flexibilidad también implica distinguir entre una dificultad transitoria para sostener el
recorrido y la ausencia de aprendizaje. Un estudiante puede atravesar un periodo de menor
participacién sin que ello signifique que haya perdido las capacidades desarrolladas o que

deba comenzar nuevamente todo el proceso.

1
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Del mismo modo, el acompanamiento no debe convertirse en una reduccion permanente de las
expectativas. Cuando se ofrece una alternativa, esta debe conservar el propdsito educativo y
permitir que el estudiante avance hacia las capacidades y condiciones de acreditacion
previstas.

Por eso, acompanar no es simplemente “dar mas tiempo”. Puede significar modificar una
estrateqgia, ofrecer otra situacion para evidenciar una capacidad, recuperar un aprendizaje ya
construido, reorganizar un recorrido, fortalecer un saber necesario o generar una instancia de
apoyo que permita retomar el proceso.

El seqguimiento de las trayectorias debe permitir pasar de una légica reactiva —intervenir cuando
el estudiante ya abandond o esté a punto de hacerlo— a una légica preventiva y pedagdgica, en la
que lainformacion disponible permita anticipar dificultades y construir respuestas oportunas.
Acompanar una trayectoria no es esperar que el estudiante pueda sostener por si solo el
recorrido previsto; es leer lo que ocurre durante el proceso y generar, a tiempo, las condiciones

necesarias para que pueda continuar aprendiendo.

Ejemplos

Ejemplo 1: Una interrupcion no implica comenzar de cero

Un estudiante debe interrumpir temporalmente su participacion por una situacién personal o
familiar. Al retomar su trayectoria, el equipo recupera la informacion disponible sobre las
capacidades ya evidenciadas y las condiciones de acreditacion cumplidas.

En lugar de considerar que debe reiniciar el recorrido completo, se retoma desde el punto en el
que se encontraba, identificando qué necesita fortalecer o completar.

Ejemplo 2: Cambiar el camino para sostener el propdsito

Un estudiante tiene dificultades para evidenciar una capacidad mediante la situacion
inicialmente propuesta. A partir del sequimiento, el docente ofrece otra situacion que permite
movilizar los mismos saberes y poner en juego la capacidad desde otro camino.

La flexibilidad no modifica la capacidad esperada: modifica la estrategia para favorecer su

desarrollo y evidencia.
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Ejemplo 3: Recuperar lo que ya sabe

Al analizar la trayectoria de un estudiante, el docente identifica que algunos saberes vy
capacidades que se suponian pendientes ya habian sido desarrollados en experiencias
anteriores.

En lugar de reiterar innecesariamente contenidos o situaciones, se recuperan esas evidencias y
se propone avanzar hacia nuevos desafios que permitan profundizar o complejizar lo que ya
puede hacer.

Ejemplo 4: Anticiparse a una posible interrupcion

El sequimiento permite advertir que un estudiante ha dejado de participar regularmente y

presenta dificultades para sostener el recorrido. Antes de considerar la situacion como

abandono, el equipo establece contacto, conoce las circunstancias y acuerda con el estudiante

una estrategia posible para sostener o retomar su trayectoria.

El acompanamiento ocurre antes de que la interrupcion se convierta en desvinculacion

definitiva.

Ejemplo 5: Flexibilidad sin perder las condiciones

Un estudiante atraviesa durante algunas semanas una situacién que limita su posibilidad de

participar de determinadas instancias. El equipo analiza qué alternativas pueden ofrecerse

dentro del marco de la propuesta, preservando las capacidades esperadas y las condiciones de

acreditacion.

La respuesta no consiste en eliminar las exigencias, sino en buscar una forma posible de

sostener el recorrido sin perder el sentido educativo ni las condiciones establecidas.
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3. Centralidad del diseno curricular modular
Sentido

El diseno curricular modular constituye una caracteristica estructural de la propuesta de EPJA.
El mdédulo no es una simple agrupacion de contenidos ni una division administrativa del
recorrido educativo, sino una unidad de sentido que organizay articula el proceso de ensenanza
y aprendizaje.

En la Educacién Primaria de EPJA la trayectoria se estructura en tres ciclos (Alfabetizacién,
Formacion Integral, Formacion por Proyectos) y cuatro médulos. En la Educacién Secundaria,
por su parte, el recorrido se organiza en seis modulos y dos ciclos (Basico y Orientado). Cada uno
articula situaciones problematicas, nucleos conceptuales, capacidades esperadas y propuestas
de ensenanza que permiten abordar una realidad determinada desde los aportes de los
diferentes campos de conocimiento.

Por ello, la propuesta pedagdgica debe construirse desde la légica del mddulo y no desde la
suma de las disciplinas que participan en él.

Fundamentacion

La organizacién modular responde a la necesidad de ofrecer una propuesta educativa flexible,
contextualizada y significativa para jovenes y adultos. Los lineamientos de la modalidad,
basados en la Resolucion 118/10 CFE, definen al mddulo como una unidad de sentido que
organiza el proceso de ensefnanza y aprendizaje a partir de objetivos formativos claramente
evaluablesy con un importante grado de autonomia dentro de la estructura curricular.

Esta concepcién modifica la manera tradicional de organizar la ensenanza. Los distintos
campos de conocimiento conservan sus especificidades, pero sus aportes deben ponerse en
relacion para abordar las situaciones problematicas y contribuir al desarrollo de las capacidades
previstas.

En consecuencia, el modulo no puede reducirse a una suma de contenidos disciplinares ni a una
sucesion de clases independientes. Su sentido se construye a partir de las relaciones entre los
diferentes componentes curricularesy de la articulacién del trabajo docente.

Las capacidades especificas constituyen, ademas, referencias directas para la evaluacion y la
acreditacion de los modulos, mientras que los nucleos conceptuales funcionan como elementos

centrales que deben ser profundizados y ampliados mediante los contenidos de los distintos

campos.
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Desarrollo

La centralidad del diseno curricular modular implica que la planificacion, la ensenanza y la
evaluacién deben conservar como referencia la unidad de sentido del modulo.
Esto supone que, al planificar, los docentes no deberian partir exclusivamente de la pregunta
“squé contenidos tengo que ensenar desde mi campo?”, sino también deben incluir preguntas
como las siguientes:

* ;Qué situacion problematica organiza el modulo?

e ;Qué capacidades esperamos que los estudiantes desarrollen?

* ;Qué aportes de nuestro campo resultan necesarios para abordar esa situacion?

» ;Como se relacionan esos aportes con los de los demas campos?

* ;Qué evidencias permitiran reconocer el desarrollo de las capacidades?

e ;Como contribuye nuestra propuesta al proyecto integrador del modulo?
La especificidad de cada campo de conocimiento no desaparece. Por el contrario, se vuelve
necesaria para enriquecer el abordaje de la situacion problematica. Lo que cambia es el lugar
que ocupa esa especificidad dentro de la propuesta: los conocimientos no se presentan como
fines aislados, sino como herramientas para comprender, analizar y actuar frente a situaciones
significativas.
Por esta razdn, la articulacién entre docentes y campos de contenido no deberia producirse
unicamente al momento de compartir una actividad o elaborar una produccion conjunta. Debe
existir una mirada comun sobre el sentido del médulo, sus capacidades esperadas, sus nucleos
conceptuales, las situaciones problematicas que lo organizan y las evidencias que permitiran
valorar los aprendizajes.
También implica evitar que cada campo avance con una secuencia propia que, aunque pueda
resultar adecuada desde su disciplina, termine desconectandose del recorrido modular. La
secuenciacion de los contenidos debe estar al servicio del desarrollo de las capacidades y del
abordaje de la situacion problematica, y no convertirse en un recorrido disciplinar paralelo.
Del mismo modo, la evaluacion debe conservar esta perspectiva. Si el médulo constituye una
unidad de sentido, las evidencias de aprendizaje no deberian limitarse a comprobar la
apropiacion aislada de contenidos de cada campo, sino permitir reconocer como los

estudiantes movilizan esos conocimientos para desarrollar las capacidades esperadas.
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Ejemplos

Ejemplo 1. Contenidos aislados

En un mddulo se propone abordar una problematica relacionada con el trabajo. Un docente
desarrolla los contenidos de su campo siguiendo exclusivamente una secuencia tematica
propia, sin establecer relaciones con la situacion problematica ni con los aportes de los demas
campos. Aunque los contenidos sean pertinentes, la propuesta pierde parte del sentido
modular porque el campo funciona como una asignatura independiente dentro del modulo.
Ejemplo 2. Un aporte disciplinar al servicio del médulo

Frente a una situacién problematica vinculada con el acceso al empleo, el campo de
Matematica aporta herramientas para interpretar informacion estadistica, porcentajes o
graficos. Esos conocimientos no se trabajan como un tema aislado, sino porque permiten
analizar una dimension concreta de la problematica y desarrollar capacidades vinculadas con la
interpretaciony el analisis de informacion.

Ejemplo 3. Articulacion entre campos

Una situacion problemética vinculada con las condiciones laborales puede requerir aportes de
distintos campos: conceptos econémicos para comprender el mercado de trabajo,
conocimientos juridicos para analizar derechos laborales, herramientas de Lengua para
interpretar y producir textos, y aportes de otros campos para analizar dimensiones sociales o
historicas. Cada campo mantiene su especificidad, pero los aportes adquieren sentido en
relacion con una problematica comun.

Ejemplo 4. El proyecto integrador

El proyecto integrador no deberia aparecer al final del moédulo como una actividad adicional que
cada estudiante realiza después de haber “terminado los contenidos’. Debe constituirse
progresivamente a partir del trabajo realizado durante el modulo, recuperando los

conocimientosy capacidades desarrollados en las distintas propuestas.
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4. Ensenanza situada: problematizacion y contextualizacion

Sentido

La ensenanza en la EPJA debe partir de situaciones significativas para los estudiantes y de
probleméaticas que permitan poner en didlogo sus experiencias y saberes con los
conocimientos escolares. Situar la ensenanza no significa solamente contextualizar ejemplos o
relacionar ocasionalmente un contenido con la vida cotidiana, sino construir propuestas en las
que la realidad constituya un punto de partida para preguntar, analizar, comprender y producir
nuevos conocimientos.

La problematizacion permite transformar una situacion de la realidad en una oportunidad de
aprendizaje. Supone formular preguntas, identificar diferentes dimensiones de una situacioén,
reconocer perspectivas diversas y movilizar conocimientos para construir interpretaciones y
posibles respuestas.

La contextualizacion, por su parte, permite que aquello que se ensena adquiera sentido en
relacién con las condiciones concretas en las que viven los estudiantes: sus ambitos laborales,
familiares, comunitarios, territoriales, culturalesy sociales.

Contextualizar no significa solamente relacionar lo aprendido con la vida cotidiana; significa
generar un dialogo en el que los saberes y capacidades de los estudiantes permitan
comprender, cuestionar e interpelar su realidad, al mismo tiempo que los nuevos
conocimientos ampliany transforman esas posibilidades.

Fundamentacion

La EPJA reconoce que los jovenes y adultos llegan a la institucion con experiencias y saberes
construidos en diferentes ambitos de su vida. La ensefnanza debe generar puentes entre esos
saberes y el conocimiento escolar, sin establecer una relacion de subordinacion en la que uno
simplemente reemplace al otro. El dialogo entre experiencia y conceptualizacion permite
construir y resignificar nuevos conocimientos.

Esta perspectiva resulta coherente con la organizacién curricular modular, en la que las
situaciones problematicas permiten articular los aportes de los diferentes campos de
conocimientoy orientar el desarrollo de las capacidades esperadas.

Por eso, contextualizar no equivale a "hacer mas cercano” un contenido que ya fue definido de

manera independiente. Implica reconocer qué saberes y capacidades construidos por los
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estudiantes —a partir de sus experiencias de vida, de sus aprendizajes previos y de los
conocimientos desarrollados a lo largo de su trayectoria educativa— se ponen en juego frente a
una situacién, como esos saberes dialogan con su realidad cotidiana y qué nuevos
conocimientos, capacidades y preguntas pueden construirse a partir de ese encuentro.

La contextualizacion supone, entonces, un dialogo entre los saberes que los estudiantes ya
poseen, los conocimientos que la propuesta educativa pone a disposicion y las situaciones de
su realidad que pueden ser comprendidas, problematizadas o transformadas a partir de ese
encuentro.

La problematizacion también evita que la experiencia del estudiante sea utilizada unicamente
como ilustracion de contenidos previamente establecidos. La experiencia constituye un punto
de partida que puede ser interrogado, contrastado, enriquecido y resignificado mediante el

conocimiento escolar.

Desarrollo

Una ensenanza situada requiere que las situaciones problematicas tengan un lugar real en la
propuesta y no funcionen solamente como una introduccion atractiva para luego pasar a una
ensenanza desvinculada de ellas.
Al planificar un médulo, los equipos docentes deberian poder identificar:

e qué situacion o conjunto de situaciones se pretende problematizar;

* por qué esa situacion resulta significativa y pertinente para los estudiantes;

® qué preguntas permite formular;

e qué conocimientos de los diferentes campos son necesarios para comprenderla;

* qué capacidades pueden desarrollarse a partir de su abordaje;

e qué producciones o evidencias permitiran reconocer esos aprendizajes.
La situacion problematica no necesita ser una experiencia que todos los estudiantes hayan
vivido. Su pertinencia puede surgir de situaciones presentes en el territorio, en el mundo
laboral, en la comunidad, en los medios de comunicacion, en las relaciones sociales o en otros
ambitos que formen parte de su realidad.
Tampoco se trata de buscar siempre problemas “cercanos” en sentido geografico o personal.
Una situacion puede ser significativa porque permite comprender una realidad que afecta a la
comunidad, cuestionar una idea instalada, analizar una problematica social o tomar posicion

frente a diferentes perspectivas.
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El trabajo docente consiste en acompanar ese proceso de problematizacion y aportar los
conocimientos necesarios para que los estudiantes puedan avanzar desde sus primeras
interpretaciones hacia explicaciones mas complejas y fundamentadas.

Esto implica evitar dos extremos:

Partir de la experiencia sin avanzar hacia la conceptualizacion.

La clase puede recuperar muchas experiencias de los estudiantes, pero si estas no son
interrogadas y enriquecidas mediante nuevos conocimientos, la ensenanza corre el riesgo de
quedar reducida al intercambio de opiniones.

Presentar los conceptos sin relacion con la problematica.

También puede ocurrir que se desarrollen contenidos pertinentes pero que luego los
estudiantes no tengan oportunidades de utilizarlos para comprender la situacion que dio
sentido al modulo.

Una ensenanza situada busca justamente ese movimiento entre realidad, experiencia,

conocimiento y reflexion.
Ejemplos

Ejemplo 1. Mas que un ejemplo cotidiano

Si se aborda el concepto de inflacién, no alcanza con mencionar que “los precios aumentaron en el
supermercado”. Una ensenanza situada puede partir de una situacion problematica vinculada con
coémo una familia organiza sus ingresos frente a cambios en los precios, analizar diferentes datos,
comparar periodos, interpretar informacion y discutir las distintas explicaciones posibles. El
concepto economico aparece como una herramienta necesaria para comprender la situacion.
Ejemplo 2. Experiencia y conceptualizacion

Un estudiante relata su experiencia trabajando informalmente y plantea que “siempre fue asi”. La
propuesta no deberia limitarse a validar su experiencia ni tampoco descartarla. Puede convertirse
en una oportunidad para analizar conceptos vinculados con trabajo registrado y no registrado,
derechos laborales, condiciones de empleo, relaciones econdmicas y transformaciones
historicas, permitiendo que la experiencia inicial sea revisada y enriquecida.

Ejemplo 3. Una problematica que no todos vivieron

Una situacion problematica puede referirse a la gestion de residuos en la comunidad. Aunque no
todos los estudiantes participen directamente de esa actividad, la probleméatica puede permitir

analizar habitos de consumo, impacto ambiental, politicas publicas, informacion estadistica,
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responsabilidades ciudadanas y alternativas de intervencion. La situacion es situada porque se
vincula con una realidad concreta y permite movilizar diferentes conocimientos.

Ejemplo 4. Una pregunta que abre el aprendizaje

En lugar de comenzar una propuesta con “Hoy vamos a estudiar los derechos laborales”, puede
plantearse una situacion como: “Una persona trabaja desde hace varios anos sin estar
registrada y considera que, como siempre aceptod esas condiciones, no tiene derecho a
reclamar. ;Qué elementos habria que conocer para analizar esta situacion?”.

La pregunta no reemplaza los contenidos juridicos, econémicos o0 sociales: los vuelve

necesarios para poder comprender y fundamentar una respuesta.
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5. Desarrollo de capacidades como organizador de la ensenanza
Sentido

En la EPJA, la ensenanza se estructura en funcion de las capacidades que se espera que los
estudiantes desarrollen y puedan evidenciar en situaciones concretas.

Las capacidades expresan aquello que se busca que los estudiantes puedan hacer con los
saberes que construyen: comprender, analizar, resolver problemas, tomar decisiones,
argumentar, comunicar, trabajar con otros y actuar con creciente autonomia, entre otras
posibilidades.

Por eso, las capacidades orientan las decisiones de ensenanza: qué situaciones proponer, qué
saberes poner a disposicion, qué actividades desarrollar y qué producciones o actuaciones
permitiran reconocer los avances de los estudiantes.

Esto no supone dejar de ensenar contenidos. Por el contrario, los contenidos constituyen
saberes necesarios para el desarrollo de las capacidades, pero su seleccion y abordaje

adquieren sentido en funcion de las capacidades que se espera desarrollar.

Fundamentacion

La educacion de jovenes y adultos reconoce que los estudiantes llegan a la propuesta educativa
con saberes, experiencias y capacidades construidas a lo largo de sus trayectorias de vida,
laborales, familiares, sociales y educativas. La ensefnanza parte de esos saberes y genera
nuevas oportunidades para ponerlos en juego, ampliarlos, resignificarlos y articularlos con
otros conocimientos.

Las capacidades, a su vez, no se desarrollan en ausencia de saberes. Comprender una
situacion, resolver un problema, argumentar una posicion o tomar una decisién requiere
conocimientos, procedimientos y estrategias que permitan hacerlo. Por eso, una ensefnanza
centrada en capacidades no implica reducir la importancia de los contenidos, sino integrarlos
en propuestas que permitan movilizarlos de manera significativa.

Desde esta perspectiva, ensenar supone tomar decisiones acerca de qué saberes resultan
necesarios para que los estudiantes puedan avanzar en las capacidades esperadas y en qué

situaciones tendran oportunidades concretas de ponerlas en juego y evidenciarlas.
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Desarrollo
Organizar la ensenanza desde las capacidades implica que, al disenar una propuesta, el docente
pueda preguntarse:

e ¢;Qué capacidad se espera desarrollar?

* ¢;Como podra evidenciarse esa capacidad en lo que el estudiante hace?

e ¢0Qué situacion permitira ponerla en juego?

* ;Qué saberes necesitan los estudiantes para abordar esa situacion?

e ¢;Qué saberes y capacidades construidos previamente pueden recuperarse?

e ¢;Qué actividades ofreceran oportunidades reales para desarrollar y movilizar la

capacidad?
e ¢;Quéintervenciones docentes favoreceran ese desarrollo?
* ¢;Qué producciones, decisiones, procedimientos o actuaciones permitiran reconocer los
avances?

Esto supone que los contenidos no se seleccionen como una lista independiente de aquello que
se espera que los estudiantes puedan hacer. Los saberes se ponen en juego, se relacionany se
profundizan en funcion de las capacidades que se busca desarrollar.
Del mismo modo, una actividad no adquiere valor pedagégico solamente por permitir “trabajar
un contenido”. Su sentido esta dado por las capacidades que permite movilizar y por las
oportunidades que ofrece para que el estudiante avance y pueda evidenciarlas.
El desarrollo de capacidades requiere, ademas, propuestas sostenidas y progresivas. Una
capacidad no se construye a partir de una unica actividad, sino mediante miltiples
oportunidades para ponerla en juego en situaciones diversas, revisar las estrategias

utilizadas, recibir retroalimentacion y avanzar hacia mayores niveles de autonomia.

Ejemplos

Ejemplo 1: Interpretar informacion

En lugar de abordar los porcentajes unicamente mediante ejercicios descontextualizados, se
propone analizar la variacion del precio de productos de consumo cotidiano. Los estudiantes
obtienen los datos, los comparan, calculan porcentajes, interpretan la informacion y elaboran
explicaciones.

Los conocimientos matematicos y economicos se ponen en funcion del desarrollo de la

capacidad de interpretar informacién y utilizarla para comprender una situacion.
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Ejemplo 2: Argumentar

Ante una problematica ambiental, los estudiantes analizan diferentes posiciones, consultan
informacion y construyen una postura fundamentada.

Los conceptos trabajados no constituyen un fin por si mismos: se los selecciona y utiliza para
que los estudiantes puedan argumentar, fundamentar una posicion y considerar perspectivas
diferentes.

Ejemplo 3: Resolver problemas y tomar decisiones

Frente a una situacion vinculada con la organizacion de la economia familiar, los estudiantes
analizan ingresos y gastos, identifican prioridades, comparan alternativas y justifican posible
decision.

Los saberes matematicos y economicos se articulan para desarrollar y evidenciar capacidades
de analisis, resolucion de problemas y toma de decisiones, complementados con la capacidad
de comunicar estas decisiones.

Ejemplo 4: Comunicar

En una propuesta vinculada con el mundo laboral, los estudiantes analizan una busqueda
laboral concretay elaboran un curriculum adecuado a ese propésito.

Los conocimientos sobre escritura, organizacion de la informacion y comunicacion se ponen en
funcion de que el estudiante pueda seleccionar, organizar y comunicar informacion de acuerdo
con un proposito determinado.

Ejemplo 5: Recuperar y resignificar saberes

Una estudiante que trabajo durante anos en un comercio puede contar con conocimientos
vinculados con la atencion al publico, el manejo de dinero, la organizacion de mercaderia y el
registro de ventas. La propuesta puede recuperar esos saberes y ponerlos en dialogo con
conocimientos de administracién, economia o contabilidad.

Asi, los saberes que las personas construyen en sus experiencias de vida, no son considerados
como algo que debe dejarse atras para ser reemplazados por el conocimiento escolar, sino
como recursos que pueden (y deben) ser reconocidos, revisados, ampliados y movilizados en

nuevas situaciones.
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Ejemplo 6: Una capacidad que requiere otros caminos

Un docente identifica que una determinada capacidad forma parte de las que se espera
desarrollar en el médulo y reconoce que, por su campo de conocimiento, puede realizar aportes
significativos para su desarrollo. Sin embargo, al planificar su propuesta, encuentra
dificultades para organizar los saberes y las situaciones de ensenanza de manera que esa
capacidad pueda ponerse efectivamente en juego.

El intercambio con docentes de otros campos permite explorar otras posibilidades: una
situacién que puede resultar dificil de construir desde un campo puede encontrar mejores
condiciones para su desarrollo desde otro, o mediante la articulacion de varios campos.

Esto permite comprender que las capacidades no pertenecen a un campo de conocimiento
determinado. Los campos aportan saberes, herramientas y perspectivas diferentes que
pueden contribuir a su desarrollo, y su articulacion puede generar situaciones mas potentes

para ponerlas en juego.
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6. Evaluacion formativa, en proceso y centrada en capacidades
Sentido

Enla EPJA, la evaluacion es formativa, en proceso y centrada en capacidades. Su proposito no
es comprobar al finalizar un periodo si el estudiante incorpor6 determinados contenidos, sino
reconocer qué capacidades logra desarrollar, en qué grado puede evidenciarlas y qué necesita
para continuar avanzando.

La evidencia de una capacidad no supone necesariamente el cierre de su desarrollo. Una
capacidad puede continuar profundizandose, complejizandose y alcanzando mayores niveles
de autonomia y dominio. Del mismo modo, una capacidad esperada puede encontrarse ya
desarrollada al inicio del recorrido, a partir de experiencias y aprendizajes construidos en la
vida del estudiante.

Sila capacidad es el propésito, la evaluacion debe permitir evidenciarla; y si no se evidencia, la
evaluacién debe ayudar a decidir qué modificar en la ensenanza para que pueda desarrollarse.
Evaluar en este sentido implica observar y valorar las producciones, actuaciones, decisiones,
estrategias y formas de resolver situaciones que permiten evidenciar las capacidades
esperadas. Este sentido de la propuesta supone, también, reconocer que no todos los
estudiantes desarrollaran las mismas capacidades, con el mismo grado de dominio ni en los
mismos tiempos.

Por eso, la evaluacién no puede constituir una instancia separada de la ensenanza, mucho
menos puede ser reservada para el momento de acreditar. Forma parte del proceso de
ensenanza y aprendizaje y orienta las decisiones que se toman durante ese proceso. Si las
capacidades organizan la ensenanza, necesariamente tienen que organizar también la

evaluacion.

Fundamentacion

Los estudiantes jovenes y adultos construyen sus aprendizajes a partir de trayectorias
diversas, experiencias previas y condiciones personales, sociales y educativas que inciden de
manera diferente en sus posibilidades y tiempos de aprendizaje. Pretender que todos
evidencien una capacidad del mismo modo, con idénticos procedimientos y en un mismo

momento supondria desconocer esa diversidad.
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La evaluacién centrada en capacidades permite desplazar la pregunta “;aprendio el contenido?”
hacia otra mas relevante para la propuesta: “;qué puede hacer el estudiante con los saberes
construidos y como podemos reconocerlo?”

Esto no significa desvalorizar los contenidos. Los saberes son necesarios para desarrollar
capacidades, pero su aprendizaje adquiere sentido cuando puede ser movilizado para
comprender, resolver, argumentar, comunicar, decidir o actuar frente a situaciones concretas.
A su vez, la evaluacién cumple una funcién fundamental para la propia ensenanza. Si una
capacidad esperada no logra evidenciarse, la respuesta no deberia consistir automaticamente
en atribuir la dificultad al estudiante o esperar que la resuelva con mas tiempo. La evidencia
evaluativa debe permitir revisar las situaciones, los saberes, las estrategias y las
intervenciones utilizadas, y buscar otros caminos cuando el recorrido elegido no esta
favoreciendo el desarrollo de la capacidad.

Evidenciar una capacidad constituye un hito dentro del proceso, pero no necesariamente es su
punto de llegada. Las capacidades pueden desarrollarse en diferentes grados y continuar
avanzando hacia niveles de mayor complejidad, autonomia y transferencia a nuevas
situaciones. Por eso, reconocer que un estudiante ha alcanzado la evidencia esperada no
implica necesariamente detener el proceso, sino que puede habilitar nuevas instancias y
nuevos desafios.

Del mismo modo, una capacidad puede encontrarse ya presente al comenzar el recorrido. Las
experiencias familiares, laborales, comunitarias, sociales y educativas de los estudiantes
pueden haber permitido construir capacidades que luego seran recuperadas y movilizadas en el
modulo. La ensenanza no parte necesariamente de la ausencia de la capacidad, sino que puede
partir de lo que el estudiante ya puede hacer para llevarlo hacia formas mas complejas de
actuacion.

Esta progresion puede reconocerse mediante criterios que permitan distinguir diferentes
niveles de desarrollo de una capacidad. Las rubricas constituyen una herramienta posible para
hacer visible esa progresidon, tanto para la evaluacion docente como para que el propio
estudiante pueda reconocer sus avancesy los aspectos que aun puede fortalecer.

Por eso, la evaluacién formativa es también una herramienta para evaluar y ajustar la

ensenanza.
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Desarrollo

Una evaluacién en proceso implica recoger evidencias durante todo el recorrido, y no
solamente cuando se completd una determinada cantidad de horas, actividades o contenidos.
El docente necesita identificar progresivamente:
e qué puede hacer el estudiante;
* qué estrategqias utiliza;
e qué sabereslogra movilizar;
e qué dificultades encuentra;
e qué grado de autonomia alcanza;
e qué cambios se producen alo largo del proceso;
e yqué nuevas oportunidades necesita para continuar desarrollando la capacidad.
Esto requiere que las evidencias de aprendizaje no se reduzcan a pruebas o cuestionarios. Una
produccion escrita, una explicacion oral, una decisién fundamentada, la resolucién de una
situacion problematica, un proyecto, una intervencion en un intercambio o una actuacion
concreta pueden constituir evidencias de una capacidad, siempre que permitan reconocer
aquello que se busca desarrollar.
La evaluacion formativa supone, ademas, retroalimentar durante el proceso. La informacién
obtenida no debe limitarse a senalar si una produccion estd bien o mal, sino ayudar al
estudiante a comprender qué logro, qué necesita revisar y qué puede hacer para avanzar.
Pero la retroalimentacion no esta dirigida solamente al estudiante. También debe interpelar al
docente:
Si la capacidad que esperamos desarrollar no se evidencia, debemos preguntarnos si el
estudiante necesita mas oportunidades, otra mediacion, otros saberes, otra situacion o un
camino diferente parallegar a ella.
Esto supone abandonar una logica en la que el recorrido pedagdgico queda predeterminadoy la
evaluacion se utiliza unicamente para comprobar quién logro sequirlo. El propdsito permanece
—desarrollar y evidenciar las capacidades esperadas—, pero los caminos para alcanzarlo
puedeny deben modificarse cuando la evidencia del proceso asi lo requiere.
La evaluacion, por lo tanto, no espera que se complete el camino para decidir qué ocurrio:

acompana el camino para poder modificarlo cuando sea necesario.
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Ejemplos

Ejemplo 1: Aprendio el contenido, pero no logra utilizarlo

Un estudiante puede explicar correctamente qué es un porcentaje y resolver ejercicios
similares a los trabajados en clase, pero no logra utilizar ese conocimiento para interpretar una
variacion de precios en una situacion cotidiana.

La evaluacion muestra que el contenido fue aprendido, pero todavia no se evidencia la
capacidad esperada de interpretar y utilizar informacién cuantitativa.

La respuesta no deberia ser simplemente volver a explicar qué es un porcentaje. Sera
necesario buscar otra situacion, otros ejemplos, otra representacion o una nueva estrategia
que permita construir el puente entre el conocimiento y la capacidad.

Ejemplo 2: Una misma capacidad, diferentes caminos

Dos estudiantes deben desarrollar la capacidad de argumentar. Uno logra hacerlo
adecuadamente mediante una produccion escrita; otro demuestra con mayor claridad su
capacidad al sostener oralmente una posiciény responder a preguntas.

La evaluacion no deberia exigir necesariamente la misma forma de evidencia, siempre que
ambas permitan reconocer la capacidad que se busca desarrollar.

Ejemplo 3: La capacidad aparece antes de finalizar el médulo

Durante el transcurrir del modulo, un estudiante evidencia de manera suficiente una capacidad
que, inicialmente, estaba prevista para ser desarrollada a través de varias actividades
posteriores.

La evaluacion en proceso permite reconocer ese avance sin esperar a que se complete
mecanicamente una secuencia de actividades u horas. A partir de esa evidencia, pueden
proponerse nuevos desafios o situaciones de mayor complejidad.

Ejemplo 4: La estrategia no esta funcionando

Después de varias actividades, un estudiante continua teniendo dificultades para resolver una
situacién problematica. Sin embargo, puede explicar los conceptos involucrados y demuestra
comprender parte del problema.

La evaluacién permite advertir que el obstaculo no esta necesariamente en la ausencia del
conocimiento, sino en la forma en que se esta intentando movilizarlo. El docente modifica la

mediacion, propone otra situacion y ofrece nuevas herramientas para que el estudiante pueda

avanzar.
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Ejemplo 5: Diferentes tiempos de desarrollo

En una misma propuesta, algunos estudiantes pueden evidenciar una capacidad con un alto
grado de autonomia, mientras otros necesitan otro tipo de apoyos, mas oportunidades o
situaciones diferentes.

La evaluacion formativa permite reconocer esos diferentes puntos de partida y avances sin
convertir la diferencia de tiempos en una diferencia de valor entre los estudiantes.

Ejemplo 6: Una carpeta completa no equivale a una capacidad lograda

Un estudiante tiene registrada en su carpeta la secuencia completa del médulo y ha realizado
las propuestas planteadas durante el recorrido. Sin embargo, al analizar las evidencias
disponibles, los docentes consideran que algunas de las capacidades esperadas todavia no se
encuentran suficientemente evidenciadas.

La carpeta puede aportar informacion valiosa y, para determinadas capacidades vinculadas
con la comunicacién escrita, la organizacion de informacion o la elaboracion de explicaciones,
constituir una evidencia pertinente. Pero una carpeta completa no permite, por si misma,
afirmar que las capacidades previstas hayan sido desarrolladas.

Las capacidades pueden evidenciarse de multiples maneras: en una conversacion, en el
intercambio con otros, en la resolucion de una situacién problematica, en un debate, en un role
playing, en la toma de una decision, en la argumentacion frente a diferentes posiciones o en la
manera en que el estudiante actua frente a una situacién concreta, entre muchas otras
posibilidades.

Lo relevante no es el formato de la situacion, sino que permita reconocer aquello que se busca

desarrollary valorar.
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7. Integracion de campos de conocimiento y nicleos conceptuales

Sentido

La propuesta curricular de la EPJA requiere una integracion efectiva de los diferentes campos
de conocimiento que participan en cada maédulo. Esta integracion se construye en torno a las
situaciones problematicas, los nucleos conceptuales y las capacidades esperadas, evitando
que el modulo se convierta en una suma de propuestas disciplinares independientes.

Los campos de conocimiento conservan su especificidad y realizan aportes propios, pero esos
aportes deben ponerse en relacion para abordar una realidad compleja y contribuir al desarrollo
de capacidades que, por su propia naturaleza, no se circunscriben a un unico campo de
conocimiento.

Los nucleos conceptuales cumplen en este proceso una funcion articuladora: permiten
organizar y relacionar los conocimientos necesarios para comprender y problematizar las

situaciones planteadas, favoreciendo una construccion integrada del conocimiento.

Fundamentacion

La organizacion curricular modular supone superar una concepcion fragmentada de la
ensenanza. Los lineamientos de la EPJA presentan los médulos como unidades de sentido y
sefalan que los nucleos conceptuales constituyen elementos centrales que pueden ser
profundizados, ampliados y complementados mediante los contenidos provenientes de los
distintos campos.

A su vez, las capacidades especificas constituyen referencias directas para la evaluacion y la
acreditacion de los mdédulos. Los lineamientos senalan que estas capacidades adquieren
sentido a partir de la contextualizacion y orientan las construcciones curriculares
institucionales.

Desde esta perspectiva, la integracion de campos se deriva de la propia concepcidén de
capacidad. Una capacidad no consiste en la apropiacion o reproduccion de un conocimiento
perteneciente a una disciplina determinada, sino en la posibilidad de movilizar y relacionar
diferentes saberes para comprender situaciones, resolver problemas, tomar decisiones,

argumentar, produciry actuar en contextos diversos.

30

#', COBIERNO DE Ministerio de Direccidn de

Y o
; CORRIENTES Educacién Educacién Permanente
i de Jévenes y Adultos




Por su naturaleza, entonces, las capacidades tienen un caracter intercampo. Un estudiante
puede requerir conocimientos matematicos para interpretar informacién, conocimientos
economicos para comprenderla, herramientas comunicacionales para argumentar una
posicién y conocimientos sociales o juridicos para analizar sus implicancias. La capacidad se
evidencia en la articulacion de esos saberes y no en el dominio aislado de cada uno.

Por ello, la integracién no constituye una pérdida de la especificidad de los campos, sino una
forma diferente de poner esa especificidad al servicio de una construccidn curricular comun.

Si las capacidades esperadas son intercampo, su desarrollo no puede quedar restringido a
intervenciones disciplinares aisladas. La integracion de los campos no es, entonces, un
complemento de la propuesta modular: es una condicién para desarrollar las capacidades que

la propia propuesta curricular establece.

Desarrollo
Integrar campos de conocimiento implica construir una propuesta en la que cada campo pueda
identificar qué aporta, para qué lo aportay como ese aporte se relaciona con los demas.
La planificacion deberia partir de la situacion problematica y de las capacidades esperadas
para luego identificar los nucleos conceptuales y los conocimientos que resultan necesarios
para abordarlas.
Esto supone superar unalégica en la que cada docente:

* selecciona sus contenidos de manera independiente;

* establece su propia secuencia sin relacion con el médulo;

* desarrolla su propuesta sin conocer los aportes de los deméas campos;

e y finalmente se incorpora a un proyecto comun uUnicamente al momento de realizar una

produccion final.

La integracion requiere, en cambio, acuerdos pedagogicos previos y seguimiento conjunto
durante el desarrollo del modulo.
Esto no significa que todos los docentes deban ensenar simultdneamente ni que cada actividad
tenga que involucrar a todos los campos. Tampoco implica eliminar las particularidades

conceptuales, metodologicas y epistemologicas de cada uno.
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Un campo puede abordar determinados conocimientos en profundidad porque resultan
necesarios para comprender una dimension especifica de la situacion problematica. Otro
puede aportar herramientas diferentes. Lo que debe existir es una relacion entre esos aportes
y una finalidad formativa compartida.

Los nucleos conceptuales permiten justamente construir esa relacién. No deberian ser
interpretados como un listado de temas que cada campo debe desarrollar por separado, sino
como organizadores que posibilitan seleccionar y articular conocimientos provenientes de
distintos campos.

Del mismo modo, la integracion debe hacerse visible en las capacidades esperadas y en las
evidencias de aprendizaje. Si una capacidad requiere movilizar conocimientos de diferentes
campos, las propuestas de ensenanza deben generar oportunidades para que esa movilizacion
ocurray la evaluacion debe permitir reconocerla.

Por eso, la articulacién no se verifica simplemente porque dos docentes hayan trabajado sobre
un mismo tema. Existe integracion cuando los aportes de los distintos campos se necesitan, se
relacionan y contribuyen conjuntamente a comprender la situacion problematica y desarrollar

las capacidades previstas.

Ejemplos

Ejemplo 1. Compartir un tema no es necesariamente integrar

Dos campos trabajan sobre el empleo. Uno aborda estadisticas de ocupacion y otro trabaja
derechos laborales, pero cada propuesta se desarrolla de manera independiente y los
estudiantes no necesitan relacionar ambos conocimientos. Hay coincidencia tematica, pero no
necesariamente integracion curricular.

Ejemplo 2. Una capacidad que requiere distintos campos

Frente a una situacion problematica relacionada con el acceso al empleo, un estudiante debe
analizar informacion estadistica, interpretar condiciones laborales, evaluar alternativas vy
fundamentar una decision. Para hacerlo necesita movilizar conocimientos provenientes de

diferentes campos. La capacidad se construye precisamente en esa articulacion.
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Ejemplo 3. El nucleo conceptual como articulador

Si un nucleo conceptual aborda, por ejemplo, las relaciones entre trabajo, produccién y
sociedad, los diferentes campos pueden aportar conocimientos especificos que permitan
construir una mirada mas compleja sobre esas relaciones. El nacleo no funciona como una lista
de contenidos que se distribuyen entre docentes, sino como un punto de articulacién para
comprender la problematica desde diferentes perspectivas.

Ejemplo 4. Integracion en una produccion

Un proyecto integrador propone analizar una situacion concreta de una organizacion. Para
resolverlo, los estudiantes deben interpretar informacion econdmica, analizar aspectos
organizacionales, utilizar herramientas de registro, argumentar decisiones y comunicar |os
resultados. La produccidn final requiere movilizar saberes de distintos campos y, por lo tanto,

permite evidenciar capacidades de caracter intercampo.
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8. El proyecto como instancia de integracion y no como evaluacion final

Sentido

El proyecto constituye una instancia de integracion del modulo, en la que los estudiantes
pueden poner en relacion los distintos componentes que organizan su recorrido: el eje
tematico, las situaciones problematicas, las capacidades esperadas y los nucleos
conceptuales, junto con los saberes, experiencias y herramientas aportados por los diferentes
campos de conocimiento.

Cada modulo se estructura alrededor de un eje tematico que le otorga unidad y sentido. Las
situaciones probleméticas se construyen en relacién con ese eje, las capacidades se
desarrollan y evidencian en ese marco y los nucleos conceptuales seleccionan y articulan los
saberes necesarios para abordarlo. El proyecto recupera estos componentes y los integra en
una experiencia que permite transitar el recorrido del modulo desde una perspectiva
articulada.

Por ello, el proyecto no debe concebirse como una evaluacion final que se realiza una vez
concluida la ensefnanza, sino como parte del proceso de aprendizaje y de construcciéon de
capacidades. Su desarrollo atraviesa los momentos del modulo y recupera, moviliza y
resignifica aquello que se trabaja en ellos.

El proyecto permite dar sentido a la integracion de los campos y ofrecer situaciones en las que
los estudiantes puedan movilizar capacidades en contextos que requieren articular saberes,
tomar decisiones, resolver problemas y construir respuestas.

El proyecto tampoco supone necesariamente la creacién de un producto comercial, un
emprendimiento o un microemprendimiento. Su caracter integrador es pedagogico: consiste
en articular saberes y capacidades para comprender, analizar, intervenir o construir una

respuesta frente a una situacioén significativa vinculada con el eje del médulo.

Fundamentacion

La organizacion modular de la EPJA busca superar la fragmentacion de los saberes y favorecer
su integracion alrededor de situaciones problematicas y nucleos conceptuales. En este marco,
el proyecto constituye una forma privilegiada de articular los distintos aportes del modulo

alrededor de un propdsito comun.
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El proyecto no es, entonces, “un trabajo mas” que se agrega a las propuestas de cada campo.
Su funcion esintegrar el recorrido, permitiendo que los saberes, capacidades y experiencias
desarrollados en diferentes momentos puedan movilizarse frente a una situacién que requiere
ponerlos en relacion.

Entenderlo como evaluacion final supondria ubicarlo al término del recorrido y convertirlo
principalmente en una instancia para comprobar aquello que supuestamente ya fue aprendido.
En cambio, comprenderlo como instancia de integracién permite que el proyecto acompane el
desarrollo del médulo y que los saberes y capacidades se construyan y movilicen en funcion de
una situacion que les otorgue sentido.

Esto no significa que el proyecto no pueda generar evidencias para la evaluacién. Por el
contrario, puede constituir una situacién especialmente rica para observar capacidades. Pero
esas evidencias se integran al conjunto del proceso evaluativo y no sustituyen las demas

formas de evidencia.

Desarrollo
El proyecto debe guardar una relacion explicita con el eje tematico que organiza el médulo y
con la situacion o situaciones problematicas que lo estructuran. Su desarrollo debe permitir
recuperar los nucleos conceptuales y los aportes de los diferentes campos, asi como movilizar
las capacidades que se espera desarrollar.
Los campos de conocimiento pueden realizar contribuciones diferentes al proyecto sin perder
sus especificidades. La integracion no requiere que todos aporten la misma cantidad de
saberes ni que todos intervengan del mismo modo, sino que sus aportes resulten pertinentes
para abordar la situacion y avanzar hacia el propésito comun.
El proyecto puede atravesar distintas etapas: comprender la situacion, formular preguntas,
recuperar saberes previos, buscar y analizar informacién, incorporar nuevos conocimientos,
tomar decisiones, construir alternativas, revisar lo realizado y elaborar una respuesta. Estas
etapas no tienen por qué corresponderse mecanicamente con una secuencia unica.
Durante este proceso, los docentes pueden identificar distintas evidencias de capacidades.
Algunas podran aparecer en el producto o resultado del proyecto, pero otras pueden
manifestarse en las decisiones tomadas, en los intercambios, en la argumentacion, en la
resolucién de situaciones, en la participacion, en la revision de las propias ideas o en otras
instancias que forman parte del recorrido.
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Por eso, el proyecto no deberia convertirse en una unica instancia de evaluacion concentrada al
finalizar el modulo. Su valor pedagogico esta precisamente en el proceso de integracion que
genera, mientras que su resultado constituye una de las posibles evidencias que pueden

recuperarse para valorar el desarrollo de capacidades.

Ejemplos

Ejemplo 1: El proyecto comienza antes del final

Al inicio del modulo se presenta una situacion problematica vinculada con una necesidad
concreta del entorno. Los estudiantes comienzan a formular preguntas y a identificar qué
necesitan conocer para abordarla. A medida que avanzan las semanas, los diferentes campos
aportan saberesy herramientas que permiten profundizar el analisis y construir una respuesta.
El proyecto no aparece al final para “aplicar lo aprendido”: acompana y da sentido al recorrido
desde sus primeras etapas.

Ejemplo 2: El proyecto integra, no suma trabajos

Un proyecto aborda una situacién vinculada con la organizacion de una actividad comunitaria.
Desde distintos campos se aportan herramientas para analizar recursos, tomar decisiones,
comprender aspectos sociales y normativos y comunicar la propuesta.

La integracion no consiste en reunir trabajos independientes de cada campo, sino en poner esos
aportes en relacion para abordar una misma situacion y construir una respuesta comun.

Ejemplo 3: El proyecto como una evidencia entre otras

Durante el desarrollo de un proyecto, un estudiante evidencia capacidad para analizar
informacion y fundamentar decisiones. Esa evidencia puede ser recuperada por los docentes,
pero la valoracion de la capacidad no queda limitada al resultado final del proyecto.

La misma capacidad puede haber sido evidenciada previamente o continuar desarrollandose en
otras situaciones. El proyecto aporta evidencias al proceso de evaluacion, pero no se convierte
en un examen final que concentra toda la valoracién del estudiante.

Ejemplo 4: El resultado final no invalida el proceso

Un estudiante desarrolla el proyecto a lo largo de todo el mddulo y, durante ese recorrido, los
docentes cuentan con diversas evidencias de las capacidades esperadas. En la instancia
prevista para socializar el proyecto, una situacion imprevista afecta su posibilidad de comunicar

el resultado del proceso de la manera esperada.
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Los docentes consideran las evidencias construidas a lo largo del recorrido y reconocen que las
capacidades previstas han sido desarrolladas y evidenciadas. La dificultad en la instancia de
socializacion no invalida las evidencias construidas durante el proceso ni convierte al proyecto
en una evaluacion final cuyo resultado determine por si solo la acreditacién del médulo.

Asi, la socializacion constituye una instancia mas dentro del proyecto y puede aportar nuevas
evidencias, pero no concentra ni reemplaza la valoracion del proceso desarrollado por el
estudiante.

Ejemplo 5: Un proyecto no es necesariamente un emprendimiento

Un mdédulo propone abordar una problematica vinculada con el uso responsable de los recursos
de una comunidad. El proyecto puede consistir en relevar una situacion, analizar informacion,
identificar alternativas y elaborar una propuesta de intervencion o sensibilizacion.

Aunque los estudiantes deban planificar, tomar decisiones y construir una respuesta concreta,
el proyecto no necesita transformarse en un microemprendimiento para ser integrador. Su
caracter integrador surge de la articulacion entre el eje tematico, la situacion problematica, los

nucleos conceptuales, los saberes de los campos y las capacidades que se ponen en juego.
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9. Trabajo autonomo como instancia pedagdgica
Sentido

El trabajo auténomo constituye una instancia pedagogica indispensable de la propuesta de
EPJA. La modalidad necesita generar experiencias de aprendizaje que no pueden desarrollarse
exclusivamente en los espacios presenciales y que requieren que los estudiantes asuman
mayores niveles de autonomia, iniciativa, organizacion, participaciony toma de decisiones.

Por ello, el trabajo autonomo forma parte constitutiva del recorrido del médulo. Y por ello, las
horas destinadas a esta instancia deben ser cumplidas y acreditadas como parte de las
condiciones de la trayectoria educativa.

El valor del trabajo autdonomo reside en las posibilidades que ofrece para desarrollar y movilizar
capacidades en situaciones y ambitos diferentes de los que puede ofrecer la presencialidad,
incluyendo experiencias vinculadas con la vida familiar, laboral, comunitaria y social.

No consiste simplemente en trasladar actividades del aula al hogar ni en completar tareas para
alcanzar una determinada cantidad de horas. Supone proponer experiencias que requieran del
estudiante autonomia, iniciativa, organizacién, busqueda de informacion, toma de decisiones 'y
movilizacién de saberes en situaciones que no necesariamente pueden desarrollarse en el
espacio presencial.

El trabajo auténomo forma parte de las condiciones de acreditacién del médulo y permite
acreditar las horas correspondientes. Sin embargo, su sentido pedagdgico no se agota en el
cumplimiento de esas horas: su valor esta en las capacidades que permite desarrollar, movilizar
y evidenciary en las experiencias que posibilita fuera de los formatos y espacios habituales de la
ensenanza.

El trabajo autonomo no es tiempo presencial trasladado fuera del aula: es tiempo pedagogico
con otralégica, otras experiencias y otras posibilidades para desarrollar capacidades.
Fundamentacion

La educacién de jovenes y adultos requiere reconocer que el aprendizaje no ocurre
exclusivamente dentro del aula. Los estudiantes participan cotidianamente en ambitos
familiares, laborales, comunitarios y sociales en los que toman decisiones, resuelven
situaciones, interactuan con otros, utilizan informacién y ponen en juego saberes y capacidades.
El trabajo auténomo permite incorporar pedagdgicamente esos otros espacios y experiencias a
la trayectoria educativa, sin convertirlos simplemente en una extension de la clase presencial.
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Por eso, no se organiza a partir de una légica de distribucién de horas equivalente a la
presencialidad, como si fuera necesario asignar una determinada cantidad de horas semanales a
cada campo de conocimiento. Se disena en funcion de las capacidades que se busca desarrollar
y de las experiencias que resultan necesarias para ponerlas en juego.

A su vez, el trabajo autonomo puede cumplir diferentes funciones dentro de una propuesta. En
algunas situaciones permite poner directamente en juego una capacidad; en otras, constituye
una instancia necesaria para preparar, recuperar, explorar o construir saberes que luego seran
movilizados en situaciones de mayor complejidad.

De este modo, el trabajo autbnomo no constituye una version reducida o domiciliaria de la
ensenanza presencial, sino una modalidad diferente de aprendery de desarrollar capacidades.
Por eso, el trabajo auténomo no debe justificarse por la necesidad de “completar horas”. Son las
necesidades pedagdgicas de la propuesta las que justifican su inclusion; las horas establecidas

permiten organizary acreditar esa instancia dentro de la trayectoria.

Desarrollo

Organizar el trabajo auténomo implica disenar experiencias que tengan un propdésito pedagogico
claro, aun cuando no reproduzcan la estructura de una clase.
Por eso, una propuesta de TA deberia permitir reconocer:

* qué proposito tiene la experiencia dentro del recorrido del médulo;

* qué capacidades puede desarrollar o poner en juego;

* qué saberes previos puede recuperar 0 qué nuevos saberes puede permitir construir;

* quérelacién establece con las situaciones problematicas y los proyectos del médulo;

* qué grado de autonomia requiere;

* Qquérecursosy orientaciones necesita el estudiante;

e yde qué manera la experiencia podra ser recuperada posteriormente dentro del proceso de

ensenanza.
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La propuesta establece las horas de trabajo autbnomo que corresponden al modulo y el
estudiante debe cumplirlas para acreditar las condiciones horarias previstas. El
cumplimiento de esas horas constituye una condicién de acreditacion, pero no supone
aprobar o desaprobar el trabajo autonomo como si se tratara de un espacio curricular
independiente.

Lo que se evalua es el desarrollo y la evidencia de las capacidades que las experiencias de
trabajo auténomo permiten poner en juego.

Esto permite distinguir claramente: Las horas de trabajo autonomo se acreditan porque
constituyen una instancia necesaria del recorrido educativo; las capacidades
relacionadas con él se evalian a partir de las evidencias que surgen del conjunto de las
experiencias de aprendizaje.

Las experiencias de TA pueden asumir formas muy diversas. Pueden incluir busqueda y
anélisis de informacion, observacion y registro de situaciones del entorno, entrevistas,
participacién en actividades comunitarias, resolucion de situaciones de la vida cotidiana,
relevamiento de informacién, elaboracion de propuestas, recuperacion de saberes
familiares o laborales, exploracion de recursos, preparacion de una instancia posterior o
cualquier otra experiencia que tenga sentido dentro del recorrido.

En algunos casos, el TA permitird evidenciar directamente una capacidad. En otros,
funcionara como un mediador pedagoégico que posibilita construir las condiciones para que
esa capacidad pueda desarrollarse posteriormente.

Por ejemplo, un trabajo auténomo puede proponer recuperar cédmo se organiza una
actividad economica en el entorno familiar. Esa experiencia no necesariamente evidencia
por si misma una capacidad determinada; puede constituir el punto de partida para que,
posteriormente, el estudiante ponga esos saberes en diadlogo con nuevos conocimientos y
pueda analizar, comparar o tomar decisiones frente a otras situaciones.

La autonomia tampoco significa ausencia de acompanamiento. El estudiante debe contar
con orientaciones claras, recursos pertinentes y posibilidades de consulta, aunque la
experiencia implique asumir decisiones y responsabilidades que no estan presentes del

mismo modo en una instancia presencial.
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Finalmente, el trabajo autbnomo permite incorporar a la propuesta educativa experiencias de
participacion en ambitos comunitarios, laborales, familiares y sociales que dificilmente podrian
reproducirse dentro del aula. En estos casos, el proposito no es convertir la vida cotidiana en una
sucesion de tareas escolares, sino reconocer que determinados aprendizajes y capacidades se

desarrollan precisamente en interaccion con esos espacios.

Ejemplos

Ejemplo 1: Recuperar saberes para construir nuevos conocimientos

Se propone al estudiante identificar como se organiza una actividad econdmica en su entorno
cercano: quiénes participan, qué decisiones se toman, qué recursos se utilizan y qué problemas
suelen aparecer.

El TA permite recuperar saberes construidos en la experiencia. Posteriormente, esos saberes
pueden ponerse en diadlogo con conceptos trabajados en el médulo para analizar y comprender la
situacion desde nuevas perspectivas.

Ejemplo 2: Una experiencia que pone directamente en juego una capacidad

Los estudiantes deben relevar informacion de distintas fuentes de su comunidad sobre una
problematica determinada y decidir qué informacion resulta pertinente para construir una
mirada fundamentada sobre ella.

La experiencia requiere autonomia para buscar, seleccionar, contrastar y organizar informacioén,
permitiendo poner en juego capacidades que no dependen de estar fisicamente en el aula.
Ejemplo 3: Participacion comunitaria

Un estudiante participa en una actividad de una organizacion comunitaria y luego recupera esa
experiencia para analizar como se toman decisiones, como se distribuyen responsabilidades y
como se resuelven situaciones entre quienes participan.

El valor pedagdgico no esta simplemente en “haber asistido” a la actividad, sino en la posibilidad
de movilizar esa experiencia para comprender y analizar formas concretas de participacion y
organizacion social.

Ejemplo 4: Preparar una situacion posterior

Antes de un debate presencial, los estudiantes realizan autonomamente una busqueda de

informacion y consultan diferentes posiciones sobre el tema que se discutira.
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En este caso, el TA funciona como mediador para una experiencia posterior: permite construir
conocimientos y preparar argumentos que luego seran movilizados en el debate.

Ejemplo 5: No reproducir el aula fuera del aula

Una propuesta de TA no consiste simplemente en enviar diez ejercicios para resolver en casa
porque “corresponden”a determinada cantidad de horas.

En cambio, puede plantear una experiencia que requiera observar, preguntar, buscar
informacion, interactuar con otras personas, tomar decisiones o resolver una situacion real, y

luego recuperar esa experiencia dentro del proceso educativo.
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10. Responsabilidad institucional y trabajo docente articulado

Sentido

La implementacion de una propuesta de EPJA requiere que los principios que la organizan sean
asumidos como responsabilidades institucionales y no como decisiones individuales de cada
docente.

El trabajo docente articulado permite construir una mirada compartida sobre las trayectorias,
las capacidades, las situaciones problematicas, los saberes que aportan los distintos campos y
las evidencias que permiten reconocer los avances de los estudiantes.

Esto supone superar una logica en la que cada docente planifica, ensena y evalua
exclusivamente desde su campo de conocimiento. La propuesta es una sola y la trayectoria del
estudiante también lo es. Los diferentes docentes realizan aportes desde sus saberes
especificos, pero esos aportes deben dialogar y orientarse hacia los propoésitos comunes del
modulo.

La responsabilidad institucional implica, ademas, generar las condiciones para que esa
articulacion sea posible, sostener criterios comunes y garantizar que la informacion relevante
sobre las trayectorias esté disponible para quienes tienen responsabilidad en su
acompafnamiento.

Fundamentacion

La organizacion modular e integrada de la EPJA requiere una concepcion del trabajo docente
que trascienda la suma de intervenciones individuales. Las capacidades que se espera
desarrollar no pertenecen de manera exclusiva a un campo de conocimiento, del mismo modo
que una situacion problematica puede requerir saberes y herramientas provenientes de
diferentes campos.

Por eso, la articulacion no constituye solamente una estrategia para “coordinar contenidos”. Es
necesaria para construir una propuesta en la que los distintos saberes puedan ponerse en
didlogo al servicio de las capacidades y de las situaciones que organizan el modulo.

A su vez, la diversidad de trayectorias exige que la informacién sobre los estudiantes no quede
fragmentada entre distintos docentes. Lo que un docente observa, registra o reconoce puede
resultar significativo para otro y permitirle encontrar nuevas estrategias de ensenanza o nuevas

formas de evidenciar una capacidad.
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disponibilidad individual de un docente, sino que debe formar parte de una dinamica
institucional que permita identificar dificultades, compartir informacion y construir respuestas.
De este modo, el trabajo articulado contribuye a evitar dos riesgos frecuentes: la fragmentacion
de la propuesta y la personalizacion de las dificultades del estudiante. Una dificultad para
aprender no deberia ser leida automéaticamente como un problema individual del estudiante ni
quedar bajo la responsabilidad exclusiva del docente que la detecta.

La articulacion docente no significa ensenar juntos todo el tiempo; significa pensar juntos una
propuesta y asumir colectivamente la responsabilidad por las trayectorias y los aprendizajes de
los estudiantes.

Cada docente aporta desde su campo, pero ningun campo puede asumir por si solo la

responsabilidad por una trayectoria que es comun.

Desarrollo
El trabajo docente articulado implica construir espacios, acuerdos y mecanismos concretos de
intercambio que permitan sostener una mirada comun sobre el modulo y las trayectorias.
Esto puede incluir:
e acordar las capacidades que organizan el modulo y los modos en que pueden ser
desarrolladas y evidenciadas;
e compartir las situaciones problematicas y los proyectos que estructuran la propuesta;
e identificar qué saberes y herramientas puede aportar cada campo para abordar esas
situaciones;
e evitar superposiciones innecesariasy favorecer la complementariedad entre las propuestas;
e compartirinformacion relevante sobre los avancesy dificultades de los estudiantes;
e analizar colectivamente situaciones en las que una capacidad no logra evidenciarse;
e explorar otras estrategias, situaciones o aportes de diferentes campos que permitan
favorecer su desarrollo;

e sostener mecanismos institucionales de sequimiento de las trayectorias;
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La articulacion no significa que todos los docentes hagan lo mismo ni que desaparezcan las
especificidades de cada campo. Significa que esas especificidades se ponen al servicio de una
propuesta comun.

Por eso, el trabajo interdisciplinario no deberia reducirse a que varios docentes aparezcan
vinculados en una misma actividad. La articulacion comienza en la construccion conjunta de las
situaciones, en la identificacion de los aportes de cada campo y en la mirada compartida sobre
las capacidades que se busca desarrollar.

También requiere reconocer que el trabajo docente es necesariamente colectivo. Cuando una
estrategia no permite que un estudiante avance, cuando una capacidad no logra evidenciarse o
cuando una trayectoria presenta dificultades, la pregunta no deberia ser solamente qué puede
hacer “mi campo” o “mi clase”, sino qué podemos hacer como equipo para generar nuevas

oportunidades de aprendizaje.

Ejemplos

Ejemplo 1: Una capacidad que requiere el aporte de varios campos

El modulo propone desarrollar la capacidad de analizar una situacion y fundamentar decisiones.
Los docentes identifican que esta capacidad puede abordarse desde diferentes campos: uno
aporta herramientas para analizar informacién, otro permite problematizar sus implicancias
sociales y otro aporta recursos para comunicar y fundamentar las decisiones.

La articulacion no consiste en que cada docente trabaje una parte de manera aislada, sino en
reconocer como los aportes de cada campo pueden complementarse para construir una
capacidad comun.

Ejemplo 2: Una evidencia que ayuda a otro docente

Un docente observa que un estudiante tiene dificultades para expresar por escrito una
argumentacion. En un intercambio con el equipo, otro docente senala que, durante un debate, el
mismo estudiante habia sostenido una posicién, respondido a objeciones y fundamentado sus
decisiones con claridad.

La informacion compartida permite ampliar la mirada sobre la capacidad y evitar que una

dificultad en un determinado modo de evidencia sea confundida con la ausencia de la capacidad.
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Ejemplo 3: Buscar juntos otro camino

Un docente considera que las estrategias utilizadas no estan permitiendo que un estudiante
ponga en juego una capacidad determinada. Al compartir la situacion con otros docentes, uno de
ellos propone una situacion que utiliza saberes de su propio campo y que puede ofrecer mejores
condiciones para que esa capacidad se manifieste.

La articulacion permite que una dificultad que inicialmente parecia pertenecer a un estudiante o
a una clase se transforme en una oportunidad para revisar colectivamente la ensenanza.
Ejemplo 4: La trayectoria como responsabilidad institucional

Un estudiante comienza a discontinuar su participacion. La informacion no queda unicamente
en manos del docente que primero advierte la situacion. Se comparte con quienes participan del
acompanamiento de la trayectoria, se analiza lo que se conoce del recorrido y se acuerdan
estrategias para establecer contacto y favorecer su continuidad.

La trayectoria deja de ser entendida como responsabilidad exclusiva del estudiante o de un
docente particular y pasa a ser objeto de responsabilidad institucional.

Ejemplo 5: Un criterio comun de evaluacion

Los docentes coinciden en que la carpeta completa no constituye, por si misma, evidencia
suficiente de las capacidades esperadas. Por eso, sostienen criterios coherentes y los
comunican de manera consistente a los estudiantes desde los distintos espacios del médulo,
explicando que las capacidades pueden evidenciarse de diferentes maneras. De este modo, se
evita que cada espacio transmita criterios diferentes o contradictorios y se garantiza que los
estudiantes comprendan la evaluacion como parte de wuna propuesta comun,

independientemente del campo desde el cual se observe su desempeno.
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11. Contrato pedagogico como acuerdo de enseianza,
aprendizaje y evaluacion

Sentido
El contrato pedagdgico constituye un acuerdo construido entre docentes y estudiantes que

explicita las condiciones, responsabilidades y formas de trabajo que orientaran el proceso de
ensenanza, aprendizaje y evaluacion.

No se trata solamente de informar reglas o comunicar anticipadamente qué actividades deberan
realizarse. Implica construir un marco compartido que permita a los estudiantes conocer qué se
espera de ellos, qué pueden esperar de la propuestay del equipo docente, cémo se organizara el
trabajo, como se desarrollara el acompanamiento y de qué manera se reconoceran y acreditaran
sus aprendizajes.

En una propuesta de EPJA, este acuerdo adquiere especial relevancia porque reconoce al
estudiante adulto como sujeto de derecho y protagonista de su trayectoria, capaz de asumir
responsabilidades y participar activamente en las decisiones que hacen posible su proceso
educativo.

El contrato pedagdgico no es un conjunto de obligaciones que el estudiante debe aceptar para
acceder a la propuesta; es un acuerdo que hace explicitas las condiciones y responsabilidades

que permiten construirlay sostenerla.

Fundamentacion

Las trayectorias de los estudiantes jovenes y adultos se desarrollan en condiciones diversas y
requieren una propuesta que combine claridad en las condiciones de ensefanza con flexibilidad
en los modos de transitarla.

El contrato pedagoégico permite hacer explicitas esas condiciones desde el comienzo, evitando
que las reglas de funcionamiento, las formas de evaluacién o las responsabilidades de cada
participante queden implicitas o sean interpretadas de manera diferente.

A su vez, la ensenanza modular y el reconocimiento del trabajo auténomo requieren que exista
un acuerdo claro acerca de qué se realizara en los espacios presenciales, qué tareas podran
desarrollarse de manera auténoma, qué acompanamiento estara disponible y como se

integraran esas instancias en el proceso de aprendizaje y evaluacion.
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El contrato también permite explicitar las condiciones vinculadas con la evaluacion: qué
capacidades se espera desarrollar, qué evidencias permitiran reconocerlas, como se realizaréa la
retroalimentaciony qué instancias de revision o mejora estaran disponibles.

De este modo, el contrato pedagogico contribuye a construir previsibilidad, responsabilidad
compartiday confianza. El estudiante conoce el recorrido que se propone y las condiciones para
transitarlo, mientras que el equipo docente asume el compromiso de sostener las condiciones

de ensenanzay acompanamiento acordadas.

Desarrollo
Construir un contrato pedagdgico supone generar un espacio inicial de explicacion, dialogo y

acuerdo. No deberia reducirse a la entrega de un documento ya elaborado para que los
estudiantes simplemente lo acepten.
Elacuerdo puede contemplar, entre otros aspectos:

e E| proposito y sentido del modulo, y aquello que se espera que los estudiantes puedan
desarrollar.

e |ascapacidades esperadasy las situaciones en las que podran ser evidenciadas.

e |assituaciones problematicas, proyectosy actividades que organizaran la propuesta.

e Lossaberes que se pondran enjuegoy surelacién con las capacidades.

e La organizacién del trabajo presencial y autonomo, explicitando las caracteristicas,
propoésitosy responsabilidades correspondientes a cada instancia.

e Las condiciones de acreditacion del modulo, incluyendo las capacidades que deberan ser
evidenciadas, las horas de asistencia presencial requeridas, el trabajo auténomo previstoy
las demas condiciones establecidas para la acreditacion.

e Los criterios y formas de evaluacion, incluyendo las instancias de retroalimentacion y
revision.

e El modo en que se registrara y estara disponible para cada estudiante la informacion sobre
su trayectoria, de manera que pueda conocer durante el proceso las capacidades
evidenciadas, aquellas que se encuentran en desarrollo y las condiciones de acreditacion

que ya ha cumplido y las que aun debe alcanzar.
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e Las formas de acompanamiento docente y los canales disponibles para realizar consultas y
recibir orientacion.

* Lasresponsabilidades de estudiantes y docentes para sostener el proceso.

* Los acuerdos que favorezcan el trabajo compartido, la participacion, el respeto por las
diferentes trayectorias y la construccion de un espacio de aprendizaje en el que todos
puedan expresarse y desarrollar las actividades.

* Las condiciones y adecuaciones necesarias para garantizar la participacion y el aprendizaje
de estudiantes que requieran apoyos especificos, articulando con los docentes y equipos
correspondientes.

* El contrato debe ser, ademas, un acuerdo vivo. Las condiciones pueden revisarse cuando la
experiencia del proceso muestre que es necesario realizar ajustes, siempre que estos sean
explicitados y acordados.

e Su funcion no es establecer un mecanismo de control sobre el estudiante, sino hacer visible

la responsabilidad compartida que implica ensenar y aprender.

Ejemplos

Ejemplo 1: Acordar como se desarrollara el trabajo autonomo

El docente explica qué actividades podran realizarse de manera auténoma, qué propdsito tiene
ese trabajo, qué producciones se esperany como podra consultarse o solicitar orientacion.

De este modo, el estudiante no recibe simplemente la indicacién de “hacer actividades en su
casa’, sino que conoce qué debe hacer, para qué, con qué recursos y cémo ese trabajo se vincula
con su proceso de aprendizaje y evaluacion.

Ejemplo 2: Acordar la evaluacion desde el comienzo

Al iniciar el modulo, docente y estudiantes analizan las capacidades que se espera desarrollary
las formas en que podran evidenciarse. Se acuerda que las producciones podran revisarse a
partir de la retroalimentacion y que sera posible realizar ajustes o nuevas producciones cuando
resulte necesario.

La evaluacion deja asi de aparecer como algo que ocurre de manera inesperada al final del

recorrido.
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Ejemplo 3: Responsabilidades compartidas

El contrato establece que el estudiante asume la responsabilidad de participar, realizar las
actividades acordadas, comunicar dificultades y aprovechar las instancias de acompanamiento;
mientras que el docente se compromete a brindar orientacion, retroalimentacion, criterios
clarosy oportunidades suficientes para desarrollary evidenciar las capacidades.

Elacuerdo permite hacer visible que la responsabilidad por el proceso es compartida, aunque las
responsabilidades de cada actor no sean iguales.

Ejemplo 4: Revisar un acuerdo durante el proceso

Al comenzar el médulo, docentes y estudiantes acuerdan que el teléfono celular podra utilizarse
durante los encuentros con fines pedagogicos, evitando su uso para cuestiones ajenas a la
actividad. Durante el desarrollo de la propuesta, una estudiante plantea que en una ocasién
necesito tener el teléfono disponible porque debia atender una situaciéon familiar y no habia
podido hacerlo por el acuerdo establecido.

La situacién se conversa con el grupo y permite revisar el sentido del acuerdo: no se trata de
prohibir el uso del celular, sino de establecer condiciones que favorezcan el aprendizaje sin
desconocer las responsabilidades y circunstancias propias de la vida adulta. A partir del
intercambio, se acuerda que los estudiantes puedan mantener el dispositivo disponible cuando
exista una situacion que lo requiera, procurando que su uso durante la actividad responda a los
fines acordados.

Asi, el contrato pedagdgico no funciona como un reglamento cerrado, sino como un marco de
acuerdos que orienta el trabajo compartido y puede ser revisado cuando las situaciones
concretas muestran que es necesario hacerlo.

Ejemplo 5: Acuerdos que reconocen diferentes trayectorias

Un estudiante manifiesta que necesita una modalidad particular para organizar su trabajo
auténomo. El docente analiza junto con él las posibilidades dentro del marco de la propuesta 'y
acuerdan una forma de seguimiento que permita sostener su participacion y avanzar hacia las
capacidades esperadas.

La flexibilidad no significa ausencia de acuerdos: significa construir acuerdos que permitan

sostener el proposito educativo teniendo en cuenta las condiciones concretas de la trayectoria.
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A modo de cierre
Este documento presenta una aproximacion a aquellos principios que consideramos

irrenunciables para la construccion de propuestas educativas propias de la modalidad EPJA. Su
proposito es hacer visibles, organizar y desarrollar criterios que permitan reconocer como estos
principios pueden expresarse en las practicas concretas de ensefnanza, aprendizaje, evaluacion
y acompanamiento de las trayectorias.

Su caracter es fundamentalmente descriptivo y orientador, antes que prescriptivo. La
prescripcién que regula la modalidad esta dada por los lineamientos curriculares y por la
normativa nacional y jurisdiccional que los establece y les da marco. Este documento no
pretende sustituirlos, interpretarlos normativamente ni constituirse en un reglamento de
trabajo.

Por el contrario, busca ofrecer una guia de accion que permita traducir esos principios en
decisiones pedagodgicas situadas. Cada institucion, cada equipo docente y cada educador
debera encontrar las formas mas pertinentes de hacerlos dialogar con las caracteristicas de sus
estudiantes, su territorio, su organizacion institucional y las situaciones concretas que
atraviesan sus trayectorias.

En este sentido, los ejemplos incluidos no constituyen modelos Unicos ni respuestas cerradas.
No pretenden indicar cdmo debe resolverse cada situacion, sino mostrar algunas formas
posibles de reconocer los principios en la practica. La realidad educativa siempre presenta
situaciones que exceden las previstas y que requieren anéalisis, criterio pedagogico y decisiones
contextualizadas.

Por eso, estos irrenunciables deben entenderse como un marco abierto, dinamico e inacabado.
La propuesta se construye y se revisa a partir de las experiencias de quienes la llevan adelante,
de las situaciones que emergen en las instituciones y de los aprendizajes que surgen de su
implementacion.

Definir los irrenunciables no cierra la discusién sobre como hacer EPJA, sino que establece un
punto de partida comun para seguir construyéndola. Una propuesta de Educacion Permanente
de Jovenes y Adultos no se define solo por normas o formatos, sino por su capacidad de
reconocer a los estudiantes, sus trayectorias y saberes, generando condiciones reales para que

sigan aprendiendo. Este documento no es un reglamento: es una guia para pensar, decidir y

actuar.
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